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I. ARGUMENT

Exista o varsta frumoasa, a bucuroasei uimiri in fata lucrurilor care se lasa descoperite
incetul cu incetul. Existd in aceasta varsta un punct luminos, in care visul seamand cu mugurul
ce sta sa dea in floare. Gandul cerceteaza lumea fara sfiala izbita de limite, pentru ca totul este
posibil. Intr-un asemenea loc plin de entuziasm, dragoste de cunoastere si intelegere, lumea isi
dezleagd tainele: CLUBUL COPIILOR FAGARAS, spatiu al energiilor pozitive si orizont al
devenirii.

Activitatea educativa extrascolara de tip nonformal face parte din sistemul national de
educatie alaturi de educatia formala si este integrata in structura invatdmantului preuniversitar,
fiind coordonata de Ministerul Educatiei. Educatia nonformala se organizeaza si se desfasoard in
conformitate cu idealul educational si cu principiile prevazute de Legea nr.198/2023 cu
modificarile si completdrile ulterioare. Educatia nonformald are ca scop dezvoltarea si
diversificarea competentelor cheie si formarea competentelor specifice in functie de domeniul si
profilul activitatii extrascolare.

In Romania, anteprescolarii, prescolarii si elevii beneficiazi de educatie nonformali prin
activitati educative extrascolare, realizate in cadrul unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat
sau private, in palate si cluburi ale elevilor, 1n tabere scolare, in baze sportive sau in alte unitati
acreditate In acest domeniu.

Activitatea educativa extragcolara se desfagoara in afara orelor de curs, in spatii apartinand
unitdtilor de Invatamant, in palatele si cluburile copiilor, in tabere, in baze sportive si alte locatii
educationale.

In sistemul de invatamant de stat, activitatile educative extrascolare se desfasoara conform
legii in unitati abilitate in domeniul educatiei nonformale, pe toata durata anului scolar si a
vacantelor scolare.

Palatele si cluburile copiilor sunt unitdti de invatdmant de stat specializate in activitati
extrascolare, In cadrul carora se desfdsoard actiuni instructiv educative specifice, prin care se
aprofundeaza si se diversifica cunostinte, se formeaza, se dezvoltd si se exerseaza competente
potrivit vocatiei si optiunii copiilor si se valorifica timpul liber al copiilor prin implicarea lor n
proiecte educative.

Clubul Copiilor Fagéras functioneaza ca institutie de invatdmant, in conformitate cu:

- Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si functionare a palatelor si cluburilor copiilor, din 22 septembrie
2023;

- Legea 53/2003 privind Codul muncii.

Clubul Copiilor Fagaras ajuta elevii sa-si aleagd viitoarea meserie in functie de preferinte
si oportunitati precum si sd-si petreaca In mod util, constructiv, timpul liber.

Ambianta in cadrul colectivului de cadre didactice este buna, favorizand comunicarea
interdisciplinara, iar relatiile dintre colectivul managerial si celelalte cadre, elevi si parinti, sunt
propice dezvoltarii armonioase a activitatii educationale.

Activitatea institutiei noastre este centrata pe elev, iar programul cercurilor este flexibil, in
diferitele comisii metodice contribuie la imbunatatirea activitatii cercurilor.

Managementul acestei unitati scolare este structurat diferit pe tipul specific de activitati ale
cercurilor, iar misiunea clubului, ca institutie, este complementara misiunii gcolii.
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II. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:
Legi-cadru

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, in vigoare de la 1 septembrie
2025 (modifica norma didactica, plata cu ora, indemnizatia de hrana etc.);

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de Invatdmant preuniversitar si superior, cu
modificarile ulterioare;

Organizare si functionare a unitatilor de invatimant

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.224 din 4 septembrie 2023, publicat in Monitorul
Oficial nr. 855 din 22 septembrie 2023 - Anexa nr. 1 — Regulamentul privind organizarea
si functionarea palatelor si cluburilor copiilor;

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/06.08.2024, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4.498 din 8 iulie 2025 pentru modificarea ROFUIP;

e Ordinul nr. 6.055 din 29 august 2025 pentru modificarea ROFUIP;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 4.575/2024 pentru modificarea Regulamentului-cadru
privind unitdtile de invatdmant preuniversitar cu statut de unitdti-pilot, experimentale si de
aplicatie (aprobat initial prin OMEC nr. 4.813/2020);

e Ordinul nr. 3.463 din 4 martie 2025 privind structura anului scolar 2025 — 2026;

Formare profesionala

e Legea nr. 133 din 21 iulie 2000 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 102/1998
privind formarea profesionald continua prin sistemul educational;

e Ordinul nr. 1149/2020 din 16 iulie 2020 privind stabilirea domeniilor de activitate si a
procedurii pentru autorizarea furnizorilor de formare profesionald pentru desfasurarea de
programe de formare profesionala a adultilor in sistem on-line;

Activitate extrascolara si tehnologie

e Ordinul nr. 4624/2015 pentru modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolard, aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.567/2011;

e Ordinul nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal,

Asigurarea calitatii educatiei

e Titlul IV din Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 (asigurarea calitdtii
educatiei preuniversitare — a preluat materia OUG 75/2005, abrogata expres prin art. 250
din aceasta lege);

e Titlul echivalent din Legea invatamantului superior nr. 199/2023 (asigurarea calitatii in
invatamantul superior);

e Hotararea Guvernului nr. 155/2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al ARACIP (ramasa 1n vigoare ca act de organizare, desi legea sa de infiintare
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— OUG 75/2005 — a fost abrogatd; situatie contestatd juridic, semnalatd de presa de
specialitate);

e HGnr. 22/25.01.2017 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala cu privire
la autorizarea, acreditarea si evaluarea periodica a organizatiilor furnizoare de educatie
(ramane aplicabild, coroborata cu Titlul IV din Legea 198/2023);

Contract colectiv de munca

« Contractul Colectiv de Munci la nivel de sector de activitate Invatimant Preuniversitar,

intrat Tn vigoare la 9 iulie 2025, valabil pana in iulie 2027.

III. CLUBUL COPIILOR FAGARAS, TRASATURI CARACTERISTICE

Clubul Copiilor Fagaras s-a infiintat Tn anul 1955, pe atunci fiind cunoscut in comunitate
sub denumirea de Casa Pionierilor.

De-a lungul timpului institutia de invatdmant a functionat sub diverse denumiri, insé a avut
acelasi obiectiv: sd promoveze si sd sustind un invatdmant deschis, flexibil, care sd asigure
formarea de abilitdti si competente tuturor copiilor si care sa le ofere o perspectiva utila in
petrecerea timpului liber.

Clubul Copiilor Fagaras este o institutie de invatdmant ce organizeaza activitati cu caracter
extragcolar prin care se completeaza si se aprofundeaza cunostintele elevilor. Aici ei 1si dezvolta
priceperile si desprinderile potrivit vocatiei si optiunilor lor, 1si formeaza si 1si dezvolta capacitati
intelectuale, 1si descopera si cultiva talentele, 1si formeaza si afirma propria personalitate.

Cum se implicd institutia n viata zonei Tarii Fagarasului? Prin oferirea unei educatii
nonformale ce pune la dispozitia tinerilor posibilitatea de a se redefini prin descoperirea si
modelarea aptitudinilor/competentelor native sau dobandite. Clubul Copiilor Fagaras ofera
copiilor sanse egale la educatie, intr-un cadru de respect si prietenie. Si nu intamplator motto-ul
Clubului Copiilor Fagaras este: ,,Locul in care vii cu placere!*

Unitatea de educatie extrascolari: CLUBUL COPIILOR FAGARAS

Contact:

Adresa unitdtii: str. Doamna Stanca, nr. 33, Fagaras, jud. Brasov, cod postal 505200
Tel: 0268-211775;

E-mail: clubul elevilor_fgs@yahoo.com sau clubulcopiilorfagaras@gmail.com
Pagina de Facebook: Clubul Copiilor Fagaras

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
4.1. Diagnoza mediului extern
Context economic si social

In tara noastra, invatdmantul nonformal este inclus prin lege in structura sistemului national
de invatamant, alaturi de educatia formala.
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Clubul Copiilor Fagaras este o institutie de invatamant de stat nonformald, cu personalitate
juridica, care desfasoara activitatea educativa in afara orelor de curs, cu actiuni instructiv educative
specifice, prin care se aprofundeaza si se diversifica cunostinte, se formeaza, se dezvolta, si se
exerseazd competente potrivit vocatiei si optiunii copiilor si se valorifica timpul liber al copiilor
prin implicarea lor in proiecte educative.

Activitatile din Club se desfasoara in cercuri, structurate pe catedre de specialitate/comisii
metodice de tip cultural artistic, tehnic-aplicativ. in cadrul cercurilor activitatea este structurata pe
grupe de incepdtori, avansati si de performantd in functie de nivelul pregatirii elevilor si de
competentele ce urmeaza a fi formate.

In anul scolar 2025-2026, in cadrul clubului s-au inscris aproximativ 1036 de elevi.

4.2. Diagnoza mediului intern
Informatii generale privind unitatea

Constructia institutiei

Clubul Copiilor Fagéaras isi desfasoara activitatea in centrul municipiului, pe strada
Doamna Stanca, avand doua corpuri de cladire: corpul A — situat la nr. 33 si corpul B — situat pe
aceeasi strada, la numarul 28.

Utilitati

Apa si iluminatul electric sunt asigurate prin racordarea la reteaua publica, iar incélzirea
se face prin intermediul centralelor termice proprii in ambele corpuri de cladire. Ambele cladiri
beneficiaza de cablare la internet.

Resurse materiale ale institutiei scolare

Numarul salilor de cerc: 10

Laborator de Informatica: 1 - dotat cu retea de 11 calculatoare, tabld interactiva,
imprimanta;

Laborator de chimie: 1 - dotat cu ustensilele si utilitatile necesare activitatilor, tabla
interactiva, calculator, imprimanta;

Sala de muzica: 1 — dotata cu instrumente si echipamente specifice, tabla interactiva,
calculator, videoproiector;

Sala de teatru: 1 - amenajatd cu scend, cortina si reflectoare, tabla interactiva, calculator,
imprimanta;

Sala de dansuri: 1 — amenajatd conform necesitatilor (oglinzi, spalier), tabla interactiva,
calculator, imprimanta;

Sali: Atelierul fanteziei: 1; Foto-cineclub: 1; Cultura si civilizatie engleza: 1;
Electronica/Sah: 1; Redactie presa/radio/tv: 1, sdli dotate cu materiale/echipamente specifice
fiecdrei activitati in parte si, tabla interactiva, calculator, imprimantd, scaner, webcam.

Cancelarie — 1

Magazie — 1

Sali dezafectate - 2

Relatia cu comunitatea
Clubul dezvolta o relatie deosebitd cu parintii copiilor, cu comunitatea locala, si bund cu
agentii economici din zona cu ajutorul cdrora a reusit imbunatatirea bazei didactico-materiale a
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unitatii, dezvoltarea unor programe si proiecte comune, dar si prin parteneriate cu alte institutii de
invatdmant din judet si din tara.

Consultarea parintilor de cétre Consiliul de Administratie s-a realizat atat prin intalniri
directe cu Comitetul reprezentativ al parintilor cat si prin completarea de chestionare scrise si prin
votul exprimat de acestia cu diferite ocazii: serbari, activitati demonstrative, schimburi de opinii,
etc.

Conducerea Clubului a avut in vedere o colaborare permanenta cu Palatul Copiilor Brasov
in vederea asigurdrii fondurilor financiare necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ,
acoperirii cheltuielilor materiale si de personal, precum si mentinerea in stare de functionare a
spatiilor scolare prin efectuarea de reparatii curente si capitale si modernizarea lor, pana in anul
scolar 2014-2015, cand i-a fost alocat 1/4 post de administrator financiar si a primit propriul CUL
Colaborarea cu Palatul Copiilor Brasov continua si ambele institutii se bucurd de sprijin reciproc.
Totodata relatii foarte bune sunt intre toate cluburile din judet, dar si cu palatele si cluburile din
tara.

Clubul colaboreaza cu diverse institutii precum ISJ Brasov, Casa Corpului Didactic,
Primdria Municipiului Fagaras, Casa Municipald de Cultura, Politia Municipiului Fagaras,
Fundatia Culturald Negru Voda, Muzeul de Istorie Valer Literat Fagaras, precum si cu scoli si
gradinite din municipiu, judet si din tara.

RESURSE UMANE si MATERIALE
1. RESURSE UMANE

a) COPII

Copilul nu reprezinta doar viitorul membru al societatii ci el trebuie sa reprezinte pentru
noi o valoare sociald care trebuie descoperita si prelucrata, astfel incat sa-i fie respectate
caracteristicile individuale si apartenenta sa la un anumit mediu socio-cultural.

Copilul nu trebuie privit doar ca simplu beneficiar al actiunii educative ci si ca participant
la procesul de instructie si educatie, iar asigurarea confortului material, afectiv, psiho - relational
trebuie sa fie apanajul oricdrei institutii prescolare, iar noi trebuie sa dovedim acest lucru faptic —
nu verbal.

La Clubul Copiilor isi desfasoard activitatea copii cu varste cuprinse intre 3 — 18 ani
organizati pe grupe astfel :

- prescolari (5-6 ani);

- ciclul primar (6-10 ani);

- ciclul gimnazial (10-14 ani);
- liceal (14-18 ani).

Repartitia copiilor pe grupe de varsta

Daca analizam, pe categorii de varstd, 60 % dintre cei inscrisi sunt din ciclul primar, 27%
din cel gimnazial, 10% din cel liceal si 3% prescolari.

Se mentin cu o frecventd foarte buna pe parcursul intregului an scolar elevii din ciclul
gimnazial, apoi cei din cel liceal si cei din ciclul primar.
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M ciclul primar

\

M ciclul gimnazial

ciclul liceal

M ciclul prescolar

b) CADRE DIDACTICE

Cadrele didactice din unitatea noastra, indrumatori de cercuri, sunt majoritatea profesori
calificati, cu o buna pregatire de specialitate.

In institutie sunt 10 cercuri: Arta actorului (Teatru); Atelierul fanteziei (Picturd); Chimie
experimentala (3 prof.); Cultura si Civilizatie Engleza; Dans contemporan / modern / popular;
Foto-cineclub; Jocuri logice/Informatica; Electronicad / Tehnologii; Instrument muzical; Redactie
presa/Radio/Tv.

La nivelul celor 10 cercuri, activitatea este asiguratd, de regula, de cate un cadru didactic
pentru fiecare cerc. In functie de specificul activitatilor si de incadrarea din anul scolar respectiv,
unele cercuri, precum Chimie experimentald, Dans contemporan/modern/popular si Redactie
presd/Radio/TV, pot fi deservite de mai multe cadre didactice.

Post de conducere — 1 norma.

Nr total e er e . e e .«

An de cadre | Titulari Sup!lnlto.rl Supll.nltorf Grad | Grad Definitiv Fara
scolar | .. . calificati | necalificati I I grad
> didactice ’ >
2022- 1
203 10 5 4 1 3 3 3
2023- 4 silpe
2024 T ) viabilitate > I 4 ! 3 3
2024-
2005 13 5 5 3 4 2 3 4
2025-
2026 14 5 6 3 5 1 3 5

Situatia statistica a gradelor didactice ale cadrelor didactice este urmdtoarea:
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BGrad I ®MGrad II MDefinitiv © Fara grad

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

(2%

P

-

ETitulari MSuplinitori calificati MSuplinitori necalificati
6

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

=

[£+]

Pl

-

Evaluarea cadrelor didactice presupune controlul (verificarea), analiza cantitativa
(notarea), si analiza calitativa (aprecierea). Ea determind un reglaj optim al activitatilor,
posibilitatea de masurare a unui numar cat mai mare de influente la niveluri diferite de posturi
pentru restabilirea drumului normal de evolutie al unitatii scolare.

in evaluare se folosesc:

- observarea comportamentului in diferite situatii specifice activitatii prevazute in fisa
postului, in planurile de munca, in regulamentul clubului;

- asistenta la activitati scolare, extrascolare;

- studiul documentelor scolare;

- analiza documentelor individuale;
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- analiza produselor activitatii copiilor sau ale personalului;

- tehnici sociometrice (anchete, sondaje, chestionare, teste);

- convorbiri individuale si In grup, libere sau tematice;

- utilizarea unor mijloace de inregistrare audio-video sau instrumente completate (fise,
tabele, grafice, registre, dosare, etc.).

¢) PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
0,25 post de administrator financiar
d) PERSONALUL NEDIDACTIC

Personalul nedidactic: 1 post, ce este repartizat astfel: 0,5 norma mecanic si 0,5 norma
ingrijitor.

2.RESURSE MATERIALE

BAZA MATERIALA
Clubul Copiilor Fagiras utilizeazi intreg spatiul pus la dispozitie. Incepand cu anul scolar
2024-2025 toate cercurile beneficiazd de echipamente IT si mobilier, prin programul PNRR.
Spatiul scolar institutional este repartizat in cele doua cladiri astfel:
- corpul A (casa si curte 588 mp) compus din demisol, parter si mansarda;
- corpul B — se gdseste amplasat intr-o curte de 300 mp, pe latura din stanga, in spate, fiind
cladirea de 78 mp.

Baza materiald a unitatii este relativ buna, datoritd eforturilor proprii ale profesorilor si
parintilor, care s-au implicat in procurarea bazei didactico-materiale.

S-a avut permanent In vedere gestionare judicioasd a fondurilor, pastrarea, intretinerea si
dezvoltarea bazei materiale a unitdtii.

Clubul dispune de: 22 calculatoare tip All-in-one, aparate Foto, sistem audio, 2
videoproiectoare, instrumente muzicale si alte materiale didactice necesare deruldrii activitatii
educative.

Bugetul de venituri si cheltuieli este realizat de catre Centrul bugetar Clubul Copiilor
Fagaras, prin care se asigura plata cheltuielilor curente, reparatii curente, consumabile §i materiale
de curdtenie, obiecte de inventar si mijloace fixe.

3. FINANTAREA, GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

PROIECTIA BUGETARA
In vederea indeplinirii misiunii sale si a realizarii obiectivelor stabilite in Planul de dezvoltare
institutionald, unitatea noastra si-a propus o proiectie bugetara realista.

La data de 1 septembrie 2025, asigurarea resurselor financiare pentru unitatile de
invatamant preuniversitar se realiza In conformitate cu prevederile Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, ale Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale si ale Legii
bugetului de stat pentru anul 2025, finantarea fiind asigurata din bugetul de stat si din bugetele
locale, potrivit competentelor stabilite de lege.

In contextul prevederilor acestor reglementiri financiare, am avut in vedere finantarea:
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- de la bugetul de stat:
v’ cheltuieli cu salariile personalului;
v' cheltuieli materiale de intretinere;
- din venituri extrabugetare:
v' cheltuieli pentru intretinerea si dezvoltarea bazei materiale;
v’ cheltuieli pentru organizarea unor actiuni cultural-educative si sportive, de
promovare a imagini a institutiilor de Tnvatamant (reviste, pliante);
v’ cheltuieli ocazionale de premiere a unor concursuri pentru copii.

Conducerea clubului a avut o colaborare permanenta cu ISJ Brasov in vederea asigurarii
fondurilor financiare necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ, respectiv acoperirea
cheltuielilor de personal si a cheltuielilor materiale, mentinerea in stare de functionare a spatiilor
scolare prin efectuarea de reparatii curente si capitale, modernizarea infrastructurii scolare.

Amenajarea ambientului pe arii de stimulare a intereselor copiilor, a fost posibila cu
sprijinul financiar al parintilor si din donatii si sponsorizari.

IV. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE iN CLUBUL
COPIILOR FAGARAS (SWOT)

Analiza SWOT (Strengths, Weakness, Oportunities, Threats) sau POST (Pericole,
Oportunitati, puncte Slabe, puncte Tari) reprezinta un instrument indispensabil in asigurarea unui
management de inalta calitate, fiind un punct-cheie in formularea tintelor strategice, care sa
conduca la dezvoltarea institutiei.

Cele patru domenii functionale care constituie obiectul analizei SWOT sunt:

v’ resurse curriculare

v resurse umane

v resurse materiale §i financiare
v relatii comunitare

1. Resurse curriculare
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Desfasurarea activitatilor educationale
fundamentate pe un curricum educational
centrat pe elev pe baza analizei de nevoi a
temelor preferate de educabili;

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare
(inclusiv activitatile online) a unor cadre
didactice ce duce la valorificarea
necorespunzatoare a potentialului unor

- Inexistenta factorului de stres cauzat de
evaluare fara notare;

- Organizarea activitdtii pe grupe conform
particularitatilor de varstd si/sau nivel de
cunostinte (incepdtori, avansati, performanta);
- Existenta unui calendar al activitdtilor
educative internationale, nationale,
intejudetene elaborat de ME si calendar al
activitatilor judetene si locale elaborat de ISJ
Brasov.

copii;

- Organizarea defectuoasd a unor activitati
de cerc, care trebuie sa tind cont si de
resursele umane, materiale si de spatiu;

- Absenteismul, mai ales a elevilor din
clasele terminale, in perioadele de pregétire
a examenelor;
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OPORTUNITATI AMENINTARI
- Cadru legislativ ce permite adaptarea - Dezvoltarea ofertei de activitati
curriculum-ului pe cerintele elevilor si care extrascolare in cadrul unitatilor scolare
diversificd si creste atractivitatea ofertei (scoli/licee).
cercurilor; - Volum mare de documente scrise (format
- Existenta unui Regulament cadru de letric) in ceea ce priveste proiectarea
organizare si desfasurare a activitatilor curriculard, metodologiile de evaluare a
extrascolare din palate si cluburi ale copiilor cadrelor didactice si a institutiei etc.;
elaborat de ME; - Dinamica exagerat de crescutd a legislatiei
- Cresterea gradului de autonomie in domeniu (uneori $i incoerentd) si timp
institutional; limitat pentru consultare si aplicare;

- Interes manifestat de unele asociatii si ONG-
uri in domeniul educational,

2. Resurse umane
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Cadre didactice calificate, cu experientd si cu  -Participarea la activitdti a unor elevi slab
vocatie pentru activitati nonformale; motivati deoarece vin la cerc ca urmare a

- Elevi pasionati de domeniul ales, cu insistentei parintilor;
disponibilitate si interes pentru invatare si  -Nu toti profesorii de la Clubul Copiilor

aprofundare; Fagaras au frecventa foarte buna a elevilor
- Elevi participanti si premianti la concursuri la cerc / activitati online (14 elevi/grupd);
internationale, regionale, judetene, locale; -Slaba motivare a cadrelor didactice pentru

- Experientd dobanditd prin participarea  formarea continud;
copiilor si a cadrelor didactice la festivaluri/  -Personal didactic auxiliar si nedidactic

concursuri/ expozitii nationale si  insuficient;
internationale;
- Parinti implicati in cunoasterea activitdtilor
extrascolare.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Largirea continud a ofertei de formare a  -Migrarea dascdlilor cu performante
cadrelor didactice; profesionale spre locuri mai bine platite,
- Existenta multor posibilitati de informare si spre sistemul privat al Invatdmantului sau in
formare a profesorilor; sistemul online;
- Posibilitdti de recompensare prin participarea - Lipsa profesorilor pentru anumite domenii
la mobilitaiti in cadrul proiectelor de studiu;
educationale nationale sau internationale - Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu
si/sau gradatii de merit; ca urmare a degradarii standardelor valorice
- Multe scoli fagarasene sunt interesate de sau parinti care nu realizeaza ca este benefic
incurajarea copiilor de a participala activitati pentru copiii lor sa petreacd un timp de
educative nonformale organizate prin Clubul calitate;

Copiilor Fagaras;
- Parteneriatul cu unitdti de invatamant din
oras si tara.
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3. Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI

- Clubul se afla intr-o zona semicentrala, bine
pozitionata fata de scolile din oras.

- Activitate gratuitd pentru elevi in cadrul
cercurilor, cu finantare de laMinisterul
Educatiei

- Calculatoare 1nlocuite in laboratorul de
informatica;

- Existenta unor resurse materiale si financiare
obtinute din sponsorizari sau proiecte cu
finantare.

- Fiecare sala de curs are acces gratuit la
internet;

- Existenta autorizatiei de functionare.

OPORTUNITATI

Sponsorizari si parteneriate aducdtoare de
resurse extrabugetare (premii pentru elevi in
cadrul unor concursuri, manifestari cultural
artistice etc.; aparatura, s.m.d)

Posibilitatea obtinerii de resurse financiare
extrabugetare din Inchirieri de spatii;

- Recompensarea financiara a profesorilor cu
rezultate deosebite cu elevii prin gradatie de
merit sau alte distinctii

Finantdri externe pentru proiecte sustinute de
programe europene (ex: Erasmus, Comenius
etc.).

PUNCTE SLABE

- Insuficienta materialelor didactice pentru
activitdtile centrate pe elev;

- Spatii nemodernizate / igienizate / reparate
si neadaptate cerintelor unor activitati;

- Insuficienta pregatire si disponibilitate a
cadrelor didactice pentru atragerea de
fonduri nerambursabile pentru educatie si
birocratia In implementarea proiectelor.

AMENINTARI

- Motivatie financiard scdzutd pentru
cadrele didactice cu activitati eficiente,
rezultate remarcabile, inovatii in predare-
invatare-evaluare;

- Finantare insuficienta de la buget;

- Ritmul lent al cresterii economice nu
permite eventualilor sponsori sd sprijine
mai consistent activitatile extrascolare.

4. Relatii sistemice comunitare si internationale

PUNCTE TARI

- Angrenarea clubului in parteneriate cu
structuri ale administratiei publice locale
(Primarie, Politie, etc.); ONG-uri; asociatii;
fundatii;

- Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
dezvoltarea de parteneriate cu unitati scolare
din Fagaras, din tara si din spatiul european;

- Desfasurarea de proiecte regionale,
nationale si internationale in cadrul unor
programe de colaborare aprobate de
Ministerul Educatiei implementate cu
sprijinul institutiilor locale ale statului;

PUNCTE SLABE

-Redusa preocupare a cadrelor didactice

pentru identificarea oportunitatilor de
finantare a proiectelor extrascolare;

-Nu toti profesorii se implicd 1In
popularizarea  activitdtii  cercului  in
comunitate;

- Existd cadre didactice care nu se implica in
proiecte educationale.
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- Participarea la proiectul international
Erasmus;

- Implicarea elevilor, a cadrelor didactice, a
parintilor si a altor membri ai comunitatii in
proiecte educationale locale, nationale
(proiecte de voluntariat, ecologice, de
integrare a copiilor cu CES, de reducere a
discriminarii, bullying);

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Posibilitatea implicarii in programe de - Carente atitudinale ale unor parinti si/sau
cooperare nationale si internationale; cadre didactice cu privire la petrecerea

- Cresterea calitatii parteneriatului social, a timpului liber intr-o institutie
initiativei private si a sprijinului comunitar specializata, ce ofera cursuri gratuite;
pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei - Promovarea unei mentalitati care sustine
nonformale; cu prioritate Invatdmatul formal si mai

- Implicarea autoritétilor locale, ONG-urilor, putin activitatile educative extragcolare;
centrelor culturale, etc. in organizarea si - Influenta negativa a ,,culturii de cartier*
derularea unor proiecte educative desfasurate ce-1 indeparteaza pe tineri de petrecerea
in Clubul Copiilor Fagaras. timpului liber incadru organizat.

- Promovarea aspectelor pozitive in mass
media locala si nationala;

- Lobby din partea parintilor privind
activitatile clubului si  performantelor
copiilor.

VI. MISIUNEA SI VIZIUNEA CLUBULUI COPIILOR FAGARAS

Viziunea: ,,Alege doar directia si deschide aripile. Esti pregitit pentru orice zhor!“

Clubul Copiilor Fagaras se face cunoscut prin:

- eficienta activitdtii extrascolare puternic ancorata in viata comunitatii;

- colaborarea foarte buna cu parintii si comunitatea locala, bazata pe nevoia si cererea
de educatie;

- management eficient, flexibil, capabil sa se adapteze la schimbari;

- climatul favorabil studiului si invatarii continue, atat pentru prescolari, scolari si
liceeni cét si pentru cadre didactice;

- realizarea unui Invatamant modern, formativ, centrat pe copil - prin aplicarea
programelor curriculare aprobate.

Misiunea: Clubul Copiilor Fagaras isi propune sa formeze la elevi personalitati autonome
si creative, in functie de potentialul si dorinta lor. Institutia oferd elevilor activitdti cu caracter
extragcolar Aici el 1si dezvolta priceperile i desprinderile potrivit vocatiei si optiunii fiecaruia, 1si
formeaza si 1si dezvolta capacitati intelectuale, isi descopera si cultiva talentele, 1si formeaza si
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afirmd propria personalitate. Climatul de studiu este unul sigur, prietenos, de echilibru psihic si
emotional, iar cadrele didactice sustin copiii, i1 incurajeaza si le propun activitati interactive
adaptate fiecarui grup, atat la cursurile fatd in fata, cat si la cele online. Ne dorim ca institutia
noastra sa fie In pas cu evolutia societatii astfel incat cei care frecventeaza cursurile de aici sa aiba
cele mai bune optiuni in viata.

Cadrele didactice au inteles ca locul lor este printre copii, printre intrebarile, framantarile
si preocuparile lor, respectandu-i si apreciindu-i, incurajandu-i sa-si sustina ideile, sa-si dezvolte
aptitudinile si talentele.

Desi unanim recunoscuta ca necesara si in acelasi timp, destul de contestata, scoala
ramane, pe parcursul intregii existente a unui individ, punct de reper incontestabil in ceea ce
priveste formarea sa prin educatie si instruire. Educatia viitorului nu se poate alimenta d o a r din
experienta trecutului, de aceea educatia trebuie organizatd in jurul a patru piloni ai cunoasterii:

e
1. AINVATA SA STII
- dobandirea instrumentelor cunoasterii -

1. Elaboararea unei oferte educationale atractive, in
conformitate cu standardele nationale si cerintele comunitatii.

2. A INVATA SA FACI 3. A INVATA SA TRAIESTI
- relatia cu exteriorul - IMPREUNA CU CEILALTI
X 7
2. Formarea elevilor ca cetateni 3. Asigurarea de conditii fiecarui elev,
responsabili, utili societatii si competenti in dezvoltare completa, in cooperare cu factorii
viitoarea meserie. sociali, promovand toleranta si Intelegerea.
4.A INVATA SA FII

- rezulta din cele trei de mai sus! -

4. Pentru aceasta scoala isi propune sa raméana un adevdrat lacas de
cultura si civilizatie prin promovarea traditiei, educatiei completa si

VALORI

- Profesionalism - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

- Integritate — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gind si in
fapta;

- Cooperare — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

- Respect —a arata consideratie fata de copii, fata de colege, fata de institutie si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana.

- Responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

- Autodisciplind — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
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PRINCIPII

Educatia incepe de la nastere si dureaza toata viata;
Fiecare copil este o individualitate distincta, cu nevoile lui specifice;
In centrul activitatii educative se afla cerintele individuale ale copilului;
Educatia nu se adreseaza doar ,,copiilor”, ci fiecarui copil in parte;
Nevoile copilului sunt cerinte importante pentru educatie, ele fiind diferite de la copil la
copil si de la acelasi copil, in perioade diferite ale dezvoltarii sale;
- Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala ale copiilor;
- Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect
din partea tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti si autoritati.

VII. TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

2. Diversificarea ofertei educationale In concordanta cu nevoile de educatie ale elevilor, a
familiilor acestora si crearea unui climat de siguranta fizica, libertatea spirituald si
dezvoltare personala pentru cei ce frecventeaza cercurile.

3. Dezvoltarea competentelor cheie in vederea obtinerii performantei.
4. Realizarea unor parteneriate inter-institutionale la nivel nationale si european.

5. Imbunatatirea nivelului de pregdtire a elevilor folosind metode, tehnici si instrumente
moderne adaptate predarii si invatarii online.

VIII. DIRECTII DE ACTIUNE

- Cresterea accesului copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de succes scolar a
acestora;

- Dezvoltarea competentelor cheie prin accesul la activitati din cadrul cercurilor cultural
artistice, tehnico-stiintifice si sportive;

- Promovarea unui invatdmant modern, inovativ, competitiv, care sa raspunda nevoilor de
dezvoltare ale elevilor;

- Dezvoltarea profesionala in vederea modernizarii procesului de predare-invatare-evaluare.

- Afirmarea clubului pe plan local si national prin realizarea de activitati si parteneriate cu
alte institutii de invatamant din tara si din straindtate.
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oo S\ INSPECTORATUL SCOLAR
| U FRChRas G AL JUDETULUI BRASOV
Nr. 297/22.09.2025

Actualizare validata in Consiliul Profesoral din 22.09.2025
Actualizare aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie Nr. 11/ 22.09.2025

Director,

Prof. Liliana Comanici)d
A<

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
— PLANIFICAREA OPERATIONALA -

An scolar 2024 - 2025
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea resurselor
materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

e Optiunea relatiilor
comunitare

1. Asigurarea
unui management
eficient, bazat pe
motivare,
implicare si
participare

¢ Cunoasterea si aplicarea
documentelor de politica
educationala elaborate de
Ministerul Educatiei si
Cercetdrii, ISJ, ARACIP si
la nivelul unitatii de
invatamant.

¢ Punerea la dispozitia
cadrelor didactice, In format
tiparit si electronic, a
documentelor legislative si
metodologice.

¢ Implementarea
prevederilor legale prin
planurile de activitate ale
comisiilor constituite la
nivelul unitatii.

e Respectarea planificarilor
calendaristice si a
documentelor de proiectare
didactica.

¢ Organizarea si desfasurarea
activitatilor educative si
metodice planificate.

o Utilizarea si valorificarea
eficientd a echipamentelor
digitale existente (table
interactive, calculatoare,
imprimante, scanner, camere
web);

e asigurarea functiondrii si
mentenantei infrastructurii IT
si a conexiunii la internet;

e completarea bazei materiale
cu materiale didactice si
resurse educationale specifice
cercurilor;

e identificarea surselor de
finantare pentru modernizarea
bazei materiale si dezvoltarea
infrastructurii educationale;

e asigurarea conditiilor privind
securitatea, sdndtatea si
siguranta In unitate, inclusiv
verificarea instalatiilor si
actualizarea autorizatiilor,
conform legislatiei.

e asistente la activitati si
activitati demonstrative,
orientate spre centrarea pe
elev si utilizarea strategiilor
didactice interactive;

e monitorizarea si analiza
activitdtii desfasurate in
cadrul cercurilor;

e constituirea echipelor de
proiect pentru implementarea
proiectelor educationale si
comunitare;

e participarea cadrelor
didactice la programe de
formare si dezvoltare
profesionala continud;

e dezvoltarea competentelor
digitale si utilizarea
tehnologiilor digitale si a
resurselor educationale
deschise in activitatea
didactica;

e participarea la cercuri
pedagogice, schimburi de

e mentinerea si dezvoltarea
parteneriatului cu parintii si
reprezentantii comunitatii
locale;

e consolidarea colaborarii cu
autoritatile administratiei
publice locale, institutiile de
culturd, ONG-uri si alti
parteneri educationali;

e dezvoltarea bazei de date
privind partenerii
institutionali si resursele
comunitare;

e organizarea si desfasurarea
de activitati educative,
culturale, artistice si de
voluntariat in comunitate;

e promovarea imaginii
unitatii prin site-ul
institutiei, retele sociale si
mass-media locala;

e identificarea oportunitatilor
de colaborare si finantare
pentru dezvoltarea
institutionala.
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¢ Elaborarea programelor de bune practici si activitati
pregatire pentru performanta metodice.
si pentru participarea la
concursuri si proiecte
educationale.
e Asigurarea calitatii
proiectarii didactice prin
utilizarea strategiilor
moderne de predare—
invatare—evaluare.
e Revizuirea periodica a
documentelor curriculare in
concordanta cu legislatia in
vigoare si cu nevoile
beneficiarilor educatiei.
e Fundamentarea ofertei
educationale pe analiza
nevoilor elevilor, parintilor
si comunitatii.
e Promovarea si diseminarea
ofertei educationale prin
mijloace clasice si digitale.

CLUBUL COPIILOR FAGARAS
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Romania
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OPTIUNI STRATEGIC

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea resurselor
materiale

Optiunea investitiei
in resursa umanai

e Optiunea relatiilor
comunitare

2. Diversificarea
ofertei
educationale in
concordanta cu
nevoile de
educatie ale
elevilor si
familiilor acestora

Abordarea interdisciplinara si
transdisciplinara a activitdtilor
desfasurate in cadrul cercurilor.

* Personalizarea activitatilor de
invatare in functie de interesele,
aptitudinile si nivelul de
dezvoltare al elevilor.

* Promovarea Invatarii centrate pe
elev si a participdrii active n
procesul educational.

» Utilizarea metodelor activ-
participative, colaborative si
bazate pe proiecte.

* Integrarea tehnologiilor digitale
si a resurselor educationale
deschise in procesul de predare—
invatare—evaluare.

+ Stimularea initiativei,
creativitdtii, spiritului de cercetare
si investigare.

* Valorificarea
echipamentelor digitale
existente (table interactive,
calculatoare, scanner,
imprimante, camere web) in
activitatea didactica.

* Asigurarea materialelor
didactice si a resurselor
educationale specifice
fiecdrui cerc.

» Utilizarea aplicatiilor si
platformelor educationale
digitale, precum si a
resurselor educationale
deschise.

* Asigurarea accesului la
internet si actualizarea
periodica a resurselor
educationale digitale.

* Formarea continud a
cadrelor didactice pentru
aplicarea unui demers
educational activ-
participativ.

* Dezvoltarea competentelor
privind utilizarea
tehnologiilor digitale si a
resurselor educationale
deschise.

¢ Formarea in domeniul
educatiei nonformale, al
dezvoltdrii competentelor-
cheie si al invatarii centrate
pe elev.

* Participarea la programe
si proiecte locale, nationale
si europene.

* Implementarea de
proiecte care promoveaza
egalitatea de sanse,
incluziunea, educatia
interculturala si cetatenia
activa.

* Dezvoltarea
parteneriatelor cu institutii
de Invatdmant, autoritati
publice, institutii culturale
s1 organizatii
neguvernamentale pentru
diversificarea ofertei
educationale.

CLUBUL COPIILOR FAGARAS
505200, Str. Doamna Stanca, nr. 33;
localitate Fagaras, jud. Brasov

Romania
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. OPTIUNISTRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea resurselor
materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

e Optiunea relatiilor
comunitare

3. Dezvoltarea
competentelor-cheie in
vederea obtinerii
performantei

* Realizarea unei
comunicdri deschise si
argumentative in cadrul
activitatilor desfasurate la
cercuri.

* Organizarea unor
activitati educative si
extracurriculare centrate pe
dezvoltarea competentelor-
cheie (comunicare,
educatie antreprenoriala,
educatie civica, drepturile
copilului, educatie pentru
sdndtate, educatie pentru
mediu etc.).

* Evaluarea progresului si
a performantelor elevilor
prin participarea la
concursuri si competitii
cuprinse in calendarele
MEC, CAEN, CAER si
CAE]J.

» Utilizarea si valorificarea
eficientd a echipamentelor
digitale existente (table
interactive, calculatoare,
scanner, imprimante, camere
web) in activitatea didactica.
* Asigurarea materialelor
didactice si a resurselor
educationale digitale
necesare desfasurarii
activitatilor.

* Mentinerea si dezvoltarea
infrastructurii digitale si a
accesului la internet.

» Utilizarea aplicatiilor
educationale si a resurselor
educationale deschise in
procesul de predare—
invatare—evaluare.

* Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare si perfectionare in
domeniul de specialitate si
al competentelor digitale.
* Promovarea schimbului de
bune practici si a
activitdtilor metodice.

* Stimularea performantei
elevilor si recunoasterea
rezultatelor deosebite ale
acestora si ale cadrelor
didactice coordonatoare.

* Participarea la programe
si proiecte locale, nationale
si internationale.

* Dezvoltarea
parteneriatelor cu institutii
si organizatii pentru
sustinerea performantei
elevilor.

* Identificarea de parteneri
si sponsori pentru
sustinerea participarii
elevilor la concursuri,
competitii si activitati de
performanta.

Tel: 0268/211775

e-mail: clubul_elevilor fgs@yahoo.com
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea resurselor

Optiunea resurselor

Optiunea resurselor

Optiunea resurselor

Optiunea resurselor

interinstitutionale, la
nivel local, national si
european

educational prin activitati
care promoveaza
cooperarea, parteneriatul si
dimensiunea europeana a
educatiei.

* Organizarea si
desfasurarea de activitati
comune cu unitdti de
invatdmant si alte institutii
partenere, pentru
promovarea educatiei
extrascolare si a
schimbului de bune
practici.

* Participarea la proiecte
educationale locale,
nationale si europene.

promotionale in format
tiparit si digital.

* Actualizarea permanenta a
site-ului si a paginilor
oficiale ale unitatii.

* Valorificarea
echipamentelor digitale
existente pentru promovarea
activitatilor si diseminarea
rezultatelor proiectelor.

+ Editarea si promovarea
revistei ,,Dumbrava
minunatd” si a altor
materiale realizate in cadrul
Cercului de Jurnalism.

formare privind initierea,
implementarea si
managementul proiectelor
educationale si al
parteneriatelor locale,
nationale si europene.

* Dezvoltarea competentelor
de management de proiect
si de lucru in echipa.

materiale materiale materiale materiale materiale
4. Realizarea unor * Cresterea calitatii si * Elaborarea si promovarea | * Participarea cadrelor * Dezvoltarea si
parteneriate eficientei procesului materialelor informative si didactice la programe de consolidarea

parteneriatelor cu autoritati
publice, institutii de
invatdmant, institutii
culturale, organizatii
neguvernamentale si
parteneri internationali.

* Organizarea de activitati
comune cu partenerii
educationali si comunitatea
locala.

* Promovarea rezultatelor
proiectelor si a imaginii
unitatii in comunitate si in
mediul online.

Tel: 0268/211775
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Optiunea resurselor
materiale

Optiunea resurselor
materiale

Optiunea resurselor
materiale

Optiunea resurselor
materiale

e Optiunea resurselor
materiale

5. Imbunititirea
nivelului de pregitire al
elevilor folosind metode,
tehnici si instrumente
moderne de predare—
invatare—evaluare

* Integrarea tehnologiilor
digitale si a resurselor
educationale deschise in
procesul de predare—
invatare—evaluare.

« Utilizarea metodelor
activ-participative si a
aplicatiilor educationale
digitale pentru dezvoltarea
competentelor elevilor.

* Elaborarea si utilizarea
de resurse educationale
digitale adaptate
specificului cercurilor.

* Participarea elevilor la
proiecte educationale si
concursuri care valorifica
competentele digitale si
creativitatea.

* Promovarea invatarii
colaborative si a evaluarii
digitale.

» Utilizarea si valorificarea
eficientd a echipamentelor
digitale existente (table
interactive, calculatoare,
imprimantd, scanner, camere
web) in activitatea didactica.
* Asigurarea functionarii si
mentenantei infrastructurii
digitale si a conexiunii la
internet.

» Utilizarea platformelor
educationale si a resurselor
educationale deschise in
activitatea cercurilor.

* Actualizarea permanenta a
resurselor digitale utilizate
in procesul educational.

* Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare privind integrarea
tehnologiilor digitale si a
resurselor educationale
deschise in procesul de
predare—invatare—evaluare.
* Dezvoltarea competentelor
digitale ale cadrelor
didactice prin participarea la
cursuri, ateliere si schimburi
de bune practici.

* Participarea la cercurile
pedagogice si la activitati
metodice privind utilizarea
tehnologiilor digitale in
educatie.

* Promovarea schimbului de
experientd intre cadrele
didactice privind utilizarea
instrumentelor digitale.

* Dezvoltarea
parteneriatelor cu institutii
de Invatdmant, autoritati
publice, ONG-uri si
operatori economici pentru
sustinerea activitatilor
educationale digitale.

* Participarea la proiecte si
programe educationale
nationale si europene (ex.
Erasmus+) pentru
dezvoltarea competentelor
digitale si schimbul de
bune practici.

* Identificarea si atragerea
de sponsorizari si finantari
pentru completarea si
modernizarea bazei
materiale digitale, atunci
cand este necesar.
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REZULTATE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice stabilite vor fi elaborate si implementate programe si planuri
operationale, cu responsabilitati clar definite, indicatori de realizare si termene de indeplinire. In
functie de necesitati, vor fi initiate proiecte si demersuri pentru atragerea de resurse financiare,
materiale si educationale suplimentare.

Rezultatele asteptate vizeaza, in principal:

e asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, care sd ofere tuturor
copiilor sanse egale de dezvoltare si afirmare a aptitudinilor si intereselor;

o cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea metodelor moderne de predare—
invatare—evaluare, a tehnologiilor digitale si a resurselor educationale deschise;

e dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor specifice prin activitati educative,
culturale, artistice, tehnico-stiintifice si sportive;

e dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si administrativ;

e consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin participarea la proiecte si parteneriate
nationale si internationale;

o dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu autoritati publice, institutii de invatamant,
institutii culturale, ONG-uri si alti parteneri educationali;

o cresterea vizibilitatii si prestigiului institutiei prin promovarea rezultatelor si a bunelor
practici in comunitate si in mediul online.

CURRICULUM

1. Diversificarea si adaptarea ofertei educationale in functie de interesele, aptitudinile si
nevoile copiilor si ale comunitatii.

2. Organizarea unei game variate de activitdti educative si extrascolare care sa favorizeze
dezvoltarea competentelor, creativitatii si performantei fiecarui copil.

3. Elaborarea si actualizarea programelor de activitate si a resurselor educationale specifice
fiecdrui cerc, inclusiv in format digital.

4. Cresterea participarii si a rezultatelor elevilor la concursuri, festivaluri, expozitii si proiecte
educationale locale, judetene, nationale si internationale.

RESURSE UMANE

1. Cresterea ponderii cadrelor didactice care utilizeaza metode activ-participative, strategii de
invatare centrate pe elev si tehnologii digitale in activitatea educationala.

2. Participarea anuala a personalului didactic la programe de formare si dezvoltare
profesionald continua, cu accent pe competentele digitale, utilizarea resurselor
educationale deschise si metode moderne de predare—invatare—evaluare.

3. Asigurarea ocupdrii posturilor cu personal calificat, in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

4. Promovarea schimbului de bune practici si a colabordrii intre cadrele didactice.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
1. Mentinerea si dezvoltarea unei baze materiale moderne, functionale si sigure, adaptate
desfasurarii activitatilor educationale.
2. Valorificarea eficientd a echipamentelor digitale existente si completarea bazei materiale,
in functie de necesitati si de resursele disponibile.
3. Atragerea de fonduri prin proiecte, programe de finantare, sponsorizari si parteneriate, in
vederea dezvoltarii institutionale.

CLUBUL COPIILOR FAGARAS Tel: 0268/211775
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4. Gestionarea eficientd si transparentd a resurselor financiare si realizarea unei executii
bugetare echilibrate.

RELATII COMUNITARE
1. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu institutii de invatdmant, autoritati publice,
institutii culturale, ONG-uri, fundatii si alti parteneri educationali.
2. Participarea la proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale si internationale, inclusiv
programe europene.
3. Promovarea schimbului de experientd si a bunelor practici prin activititi comune si

4. Cresterea implicarii comunitatii in activititile educative si In promovarea imaginii

institutiei.
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